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โลกรวน/วิกฤตและ
แรงกระแทกต่อ

เศรษฐกิจ



โลกรวน







สภานการรโ์ลกในยคุ VUCA World 

ปัจจยั ตัวอย่างสถานการณ์จริง 2025–2026 ผลกระทบต่อไทย

V
VOLATILITY
ความผนัผวน

ราคาน ้ามนั Brent ผนัผวน ±$18/bbl ใน 30 วนั Q1/2026 ตน้ทุนผลิต-โลจิสติกส์พุง่ +23%

U
UNCERTAINTY
ความไม่แน่นอน

ภยัพบิตัสิดุขัว้ 3 ลกู กระทบภาคเหนือ-อสีาน - ใต ้2025 เศรษฐกิจเสยีหาย ท าลายสขุภาพ

C
COMPLEXITY
ความซับซ้อน

AI แทรกซมึทุกอาชพี: 62% SMEs ไทยใช ้GenAI แลว้ ทกัษะแรงงานลา้สมยัเรว็ขึน้ 

A
AMBIGUITY
ความคลุมเครือ

ไม่ทราบว่าสงครามจะเสรจ็สิน้เมือ่ไร หรอืจะมสีงครามใหมห่รอืไม่
ราคาน ้ามนัเพิม่สงู การสง่ออกและการลงทุน
ชะลอตวั





Transmission Mechanism – ของ Stagflation
แรงกระแทก → ราคาพุ่ง → รายไดห้ด → หนีบ้วม | 3 ช่องทางการส่งผา่น

แรงกระแทก (Shock)

$85-100
น ้ามนัดบิ/bbl

ราคาพุง่ (Price↑)

2.9%
เงนิเฟ้อ 2026

รายไดห้ด (Income↓)

1.6%
GDP Growth

หนี้บวม (Debt↑)

87.2%
ของ GDP

Price Channel

น ้ามนัดบิ $85-100/bbl → เงนิเฟ้อ 2.9% (เม.ย. 2026) 

สงครามตะวนัออกกลาง → ตน้ทุนพลงังานพุ่ง 

Trade War → ราคาสินคา้โลกผนัผวน 

Income Channel

GDP 2.4% → 1.6% (World Bank 2026) 

ท่องเทีย่วฟ้ืนตวัชา้ → รายไดล้ด 

ตลาดแรงงานเปราะบาง → ว่างงานเพิม่ 

Debt & Credit Channel

หน้ีครวัเรอืน 87.2% ของ GDP 

สนิเช่ือหดตวั 3 ไตรมาสตดิต่อกนั 

NPL เพิม่ขึน้ +12% YoY 

ราคาน ้ามนั

$85-100/bbl
เงนิเฟ้อ

2.9%
GDP Growth

1.6%
หนี/้GDP

87.2%









หนีค้รัวเรือนไทย: วิกฤตเงยีบทีกั่ดกร่อนภมิูคุ้มกัน

กู้เพ่ืออุปโภค
(77%)

สินเช่ือส่วนบุคคล
บัตรเครดติขยายตวั

→

หนีพ้อกพูน
(16.44 ล้านล้านบาท)

86.7% ต่อ GDP
ส้ินปี 2025

→

สถาบันเข้มงวด
(Credit Tightening)

สินเช่ือหดตวั
3 ไตรมาสติดต่อกนั

→

ขาดสภาพคล่อง
(Liquidity Crisis)

NPL เพิม่ขึน้
กลุ่มรายได้น้อยเส่ียง

3 มติขิองวกิฤตหนีค้รัวเรือน: สาเหตุ · ผลกระทบ · ทางออก

สาเหตุ (Root Causes)

กูเ้พ่ือบริโภค ไม่ใช่ลงทุน · ค่าครองชีพสูงกวา่รายได้

ผลกระทบ (Impact)

Deleveraging — สินเช่ือหดตวั 3 ไตรมาส
(2025)
ตลาดแรงงานเปราะบาง · คา่จา้งจรงิไม่เพิ่ม

ทางออก (Solutions)

ปิดหน้ีดอกเบ้ียสูงก่อน (บตัรเครดิต > สินเช่ือ)
สรา้ง Buffer 3-6 เดือน · Refinance ดอกเบีย้
ต  ่า





ภยัพบิตัทิ าลาย 4 อยา่งพรอ้มกนัจากน ้าท่วมหาดใหญ่

รายได้

หยุดทนัท ีไม่รอฟ้ืนตวั
น ้าท่วมเชยีงราย 2567 GDP 
ภาคเหนือหดตวั 0.3%

ทรพัยส์นิ

บา้น เคร ือ่งมอื พชืผล พืน้ทีถ่กู
ท าลาย

เสียหายเฉลี่ย 5-8 หมื่นลา้นบาท/
ปี

เวลา

ฟ้ืนตวัใชเ้วลาหลายปี
ครวัเรอืนรายไดน้้อยใช ้3-5 ปีกว่า

จะกลบัมา

โอกาส

เด็กหลดุการศกึษา อาชพีหาย 
ชะลอการลงทนุ

เด็กไทย 2.8 แสนคนเสี่ยงหลุด
จากระบบ

ความเหลื่อมล า้:

น ้ำทว่มบำ้นคนรวย — ประกนัจำ่ย ซ่อม 2 เดอืน  |  น ้ำทว่มบำ้นคนจน — กูห้นี้ ซ่อม 2 ปี
หน้ีครวัเรอืน 86.7% ต่อ GDP (สิน้ปี 2025) — เฉลีย่ 7.4 แสนบำท/ครวัเรอืน สงูสดุในรอบ 4 ปี





K-Shaped Recovery การฟ้ืนตวัท่ีไม่เท่ากนั





Sudsawasd et al., Cogent Economics & Finance (2023)  |  COVID-19 Impact on Thai Economy



“The Sick Man of Asia” การเปรยีบเปรยถงึความพกิารเชงิ
นโยบาย ทีท่ าใหค้นรา่งกายก าย าคนหน่ึง กลบัลุกขึน้มาเดนิหรอืวิง่
ไมไ่ดเ้หมอืนเก่า ซึง่อาการป่วยทีว่า่น้ี มกัจะมาพรอ้มกบั 3 อาการ
เบือ้งตน้ทีส่งัเกตไดช้ดั ๆ ไดแ้ก่

1. ภาวะอมัพาตทางการเมือง (Political Paralysis) คอืสภาวะที่
การเมอืงไรเ้สถยีรภาพ

2. เคร่ืองยนตเ์ศรษฐกิจล้าสมยั (Structural Decay) โครงสรา้ง
เศรษฐกจิทีย่งัพึง่พาอุตสาหกรรมเก่า (เชน่ การรบัจา้งผลติ
ของเดมิ ๆ) ในขณะทีโ่ลกเปลีย่นไปหาเทคโนโลยใีหมแ่ลว้

3. ความสามารถในการแข่งขนัถดถอย (Competitiveness 
Gap) การสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนั เมื่อตน้ทุนเราสงูขึน้
แต่ประสทิธภิาพเทา่เดมิ นกัลงทุนจงึหนีไปหาประเทศที่สดใหม่
กวา่ แรงงานถูกกวา่ หรอืเทคโนโลยดีกีวา่



ส่วนท่ี 2

ผลตรวจร่างกาย
เศรษฐกิจไทย 



การเผชิญหน้ากบัโรค  vs การเผชิญหน้ากบัวกิฤตเศรษฐกจิ

• ในเชิงร่างกาย คนทีม่ภีมูคิุม้กนัด ีไมใ่ช่
คนทีไ่มเ่คยเจอเชือ้โรคเลย แต่เมือ่ไดร้บั
เชือ้ไวรสัหรอืแบคทเีรยี รา่งกายจะ
สามารถ ตรวจจบัได้อย่างรวดเรว็ 
(Early Detection) และสง่เมด็เลอืดขาว
ไปจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ท าใหไ้ม่
ป่วยหนกั หรอืถา้ป่วยกส็ามารถฟ้ืนตวั
กลบัมาแขง็แรงไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
(Resilience)

• ในเชิงเศรษฐกิจ ประเทศทีม่ภีมูคิุม้กนัด ี
เมือ่เจอวกิฤตภายนอกทีค่วบคุมไมไ่ด ้
(เชน่ สงครามการคา้ โรคระบาดหรอืวกิฤต
พลงังาน) ระบบจะไมไ่ดพ้งัทลายลง เพราะ
ม ี"กนัชน" เชน่ ทุนส ารองระหวา่ง
ประเทศทีส่งู หรอืระบบธนาคารที่
แขง็แกรง่ คอยรองรบัแรงกระแทกไมใ่ห้
ลามไปสูภ่าวะลม้ละลายอยา่งรนุแรง



ตรวจสุขภาพภายนอก
เกราะป้องกันด่านแรกของไทยจากมรสุมโลก

– ทุนส ารองระหว่างประเทศสูง: ท าหน้าทีเ่ป็น "ช้ัน
ผิวหนังกันกระแทก" รองรับความผันผวนของเงนิทุน
เคล่ือนย้ายและการเก็งก าไรค่าเงนิ

– วินัยการเงนิการคลังม่ันคง: "โครงกระดูกสันหลังทียั่ง
ไม่หัก" สัดส่วนหนีส้าธารณะยังอยู่ภายใต้กรอบ
เพดานทีป่ลอดภัย

– ระบบสถาบันการเงนิแข็งแกร่ง: "เม็ดเลือดขาวด่าน
หน้าทีม่ีวินัย" มีเงนิกองทุนและการตั้งส ารองหนีเ้สีย
สูง สกัดก้ันไม่ให้เกิดวิกฤตระบบการเงนิชะงักงัน



4 จดุป่วยเศรษฐกิจไทย



1. ภาวะไขมนัอุดตนั 
(หน้ีครัวเรือนพุง่สูง)
• หน้ีครวัเรอืนสงูเกอืบ 90% ต่อ GDP ก าลงัเหน่ียวรัง้ระบบ

ไหลเวยีนโลหติ ท าลายก าลงัซือ้ภายในประเทศใหต้บีตนั
• ตวัอย่าง

– คนท างานรุน่ใหมท่ีต่ดิกบัดกัหน้ีบรโิภค (ผอ่นรถ, บตัร
เครดติ) จนไมม่เีงนิส ารองฉุกเฉิน พอเจอวกิฤตพลงังาน, 
ลดเงนิเดอืนหรอืเลกิจา้งจาก AI จงึล าบากมาก

– รา้นคา้ทีกู่ย้มืเงนิระยะสัน้มาหมุนเวยีนจนตงึมอื เจอภาวะ
ดอกเบีย้ขาขึน้และตน้ทุนแพง กระแสเงนิสดในมอืจงึขาด
มอืจนตอ้งปิดกจิการ





2. ภาวะขาดสารอาหารหลากหลาย 
(พึ่งพาเคร่ืองยนตเ์ด่ียว)

โครงสรา้งประเทศท่ีพึง่พาเพียงภาคท่องเท่ียวแบบดัง้เดิมและการส่งออก
สินคา้อตุสาหกรรมเก่า (Old Economy) มากเกินไป
• ระดบัองคก์ร: บรษัิททวัรท่ี์เนน้รบัเฉพาะกลุ่มทวัรจ์ากประเทศเด่ียว 

100% พอประเทศนัน้ปิดประเทศหรอืเกิดความขดัแยง้ภมูิรฐัศาสตร ์
รายไดก้ลายเป็นศนูยท์นัที (Old customers)

• โรงงานประกอบรถยนตแ์บบดัง้เดิมท่ีไม่มีเทคโนโลยีของตวัเอง พึง่พา
ผูผ้ลิตรายเดียว จ าเป็นตอ้งหยดุสายการผลิตทัง้หมด เพราะพึง่พาซพั
พลายเออรจ์ากแหล่งเดียว (Old technology)

• แรงงานไม่มีทกัษะท่ีหลากหลาย (ทนัสมยัท่ีจะเป็นท่ีตอ้งการกบัโลก
สมยัใหม่ ระบบการศกึษาท่ียงัเป็นแบบดัง้เดิม (Old 

Knowledge)





องค์ประกอบค่าตอบแทนและความยืดหยุ่น
เปรียบเทียบสัดส่วนรายได้ระหว่าง High Season, Low Season และภาคเศรษฐกิจอืน่ ๆ

ข้อสังเกตส าคัญ

ภาคการท่องเท่ียวพ่ึงพารายได้ผันแปร 
(Variable Pay) เช่น Service Charge หรือ
ทิปในสัดส่วนท่ีสูงมาก ท าให้รายได้รวมมีความ
อ่อนไหวต่อฤดูกาลและปัจจัยภายนอกอย่าง
ชัดเจน

ความม่ันคงทางรายได้

ขณะท่ีภาคอุตสาหกรรมสามารถชดเชยรายได้
ส่วนเพ่ิมด้วยค่าล่วงเวลา (OT) ซึ่งคาดการณ์
ได้ง่ายกว่าและมีความแน่นอนกว่า

แรงงานในภาคการทอ่งเที่ยวไทย | พิริยะ ผลพิรุฬห์ | NIDA 6



3. ภาวะมวลกลา้มเน้ือลีบฝ่อ (สังคมสูง
วยัและก าลงัแรงงานลดลง)

จ านวนประชากรวยัแรงงานลดลง สง่ผลใหผ้ลติภาพ (Productivity) และขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาวถดถอย

• โรงงานทีใ่ชแ้รงงานเขม้ขน้ ตอ้งเรง่ปรบัใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ทดแทนการขาด
แคลนแรงงาน และทดแทนตน้ทุนคา่แรง

• วยัแรงงานยคุปัจจุบนัทีต่อ้งแบกรบัคา่ใชจ้า่ยรอบดา้น (Sandwich 
Generation) ทัง้ดแูลพอ่แมท่ีส่งูอายแุละเลีย้งดปูระชากรรุน่ใหม่

โครงสรา้งงบประมาณแผน่ดนิสว่นใหญ่ตอ้งหมดไปกบั "งบรายจา่ยประจ า" เชน่ 
เบีย้ยงัชพีและสวสัดกิารรกัษาพยาบาลผูส้งูอาย ุจนเบยีดบงังบลงทุนในการวจิยั
และพฒันา (R&D) ของประเทศ



แนวโน้มอัตราการเกิดและสัดส่วนผู้สูงอายุ (2545-2565)

อัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนื่อง ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว

Critical Trend

5.1%
สัดส่วนเด็กแรกเกิด (2565)

อัตราการเกิดต ่าสุดในรอบ 70 ปี จ านวนเด็กเกิดใหม่เหลือเพียง 4-5 
แสนคนต่อปี ส่งผลให้โครงสร้างประชากรเสียสมดลุ

Future Impact

>20%
สัดส่วนผู้สูงอายุ

ประเทศไทยเข้าสูส่ังคมสงูวัยอย่างสมบรูณ์ (Aged Society) ภาระการ
พ่ึงพิงเพ่ิมสูงขึ้น แรงงานในอนาคตลดนอ้ยลง

ข้อมูลจากส านักงานสถิติแห่งชาติ และกระทรวงสาธารณสุข (2565) 26

วิกฤตโครงสรา้งประชากร (Demographic Crisis)



แรงงานรุ่นใหมถ่กูคาดหวงัใหเ้ป็น Superman



4. ระบบประสาทส่วนกลางและข้อต่อ
เส่ือมสภาพ (ปัญหาโครงสร้างภาครฐั)

การท างานของหน่วยงานรฐัทีเ่ป็นระบบแบบ Ministry Silo 
(ต่างคนต่างท า ขอ้มลูไมเ่ชือ่มโยงกนัในแนวราบ และตดิล็
อกขอ้กฎหมายทีล่า้สมยั (Regulatory Chokehold)

ขอ้ต่ออกัเสบท าใหร้า่งกายขยบัตวัตอบสนองต่อโลกยคุ 
Polycrisis และ โลกรวน ไดช้า้มาก เชน่ เอกชนอยากปรบั
กระบวนการผลติเป็นสเีขยีวเพือ่ขา้มก าแพงภาษโีลก แต่รฐั
ยงัตดิลอ็กของอกีหน่วยงาน 



กรณีศกึษา: ใครควบคมุราคาพลงังานไทยไดจ้รงิ?
ปัญหาการประสานงานขา้มกระทรวงและการขดัแยง้ของนโยบาย

4 กรณีศกึษา

ปัญหาการประสานงาน: การท างานของหน่วยงานรฐัมกัขาดการบูรณาการ ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในนโยบายและล่าชา้ในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบต่อประชาชนและเศรษฐกิจ 

สาธารณสขุ vs อาหาร
มาตรฐานขดัแยง้กนั

ปัญหา: ก.สาธารณสุขหา้มสารปนเป้ือน แต่ ก.เกษตรดูแลมาตรฐานอาหาร 

ผลกระทบ: มาตรฐานขดัแยง้กัน ประชาชนไดร้บัผลกระทบ 

ก.สาธารณสุข ก.เกษตร ขดัแยง้ 

คมนาคม vs พลงังาน
นโยบาย EV ขาดประสาน

ปัญหา: นโยบาย EV ตอ้งประสาน 3 กระทรวง แต่ต่างฝ่ายต่างท าแผน 

ผลกระทบ: การลงทุน EV ล่าชา้ ไม่มผูีเ้ล่นรายใหญ่ 

ก.คมนาคม ก.พลงังาน BOI ขดัแยง้ 

น ้ากนิ vs น ้าเกษตร
บรหิารน ้าคนละระบบ

ปัญหา: กรมชลประทาน vs การประปา บรหิารน ้าคนละระบบ 

ผลกระทบ: ขาดบูรณาการ การจดัสรรน ้าไม่มปีระสทิธภิาพ 

ก.เกษตร ก.มหาดไทย ขดัแยง้ 

ทีด่นิ vs การพฒันา
EIA vs ผงัเมอืง

ปัญหา: ก.ทรพัยากรออก EIA แต่ ก.มหาดไทยอนุมตัิผงัเมอืง 

ผลกระทบ: สองระบบมกัขดัแยง้ล่าชา้ โครงการล่าชา้ 

ก.ทรพัยากร ก.มหาดไทย ขดัแยง้ 



โครงสรา้งการบรกิาร (Service Ecosystem)

สธ. (กรมอนามัย) 0 - 2 ปี

ช่วง 1,000 วันแรก

ฝากครรภ์คุณภาพ (ANC)

วัคซีนพ้ืนฐาน

โภชนาการ & สมุดสีชมพู

Pain Point:

การขาดช่วงการติดตามหลังหมดวัคซีน (Gap in 
follow-up)

มท. (อปท.) 1.5 - 5 ปี

ช่วงก่อนวัยเรียน (Preschool)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด., กทม, พัทยา)

การดูแลในชุมชน

ส่งเสริมพัฒนาการตามวัย

Pain Point:

ความเหลื่อมล ้างบประมาณท้องถิ่น & คุณภาพ
ครูพ่ีเลี้ยง

ศธ. (สพฐ.) 3 - 6 ปี

ช่วงอนุบาล (Kindergarten)

เตรียมความพร้อมเข้า ป.1

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

พัฒนาการทางวิชาการ

Pain Point:

รอยต่อหลักสูตร & การเร่งเรียนวิชาการ 
(Schoolification)

CROSS-CUTTING

ตลอดช่วงวัย
พม. (กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ)

สวัสดิการสังคม & การคุ้มครองเด็ก

เงินอุดหนุน

เด็กแรกเกิด & ครอบครัวยากจน



ปัญหาคอขวดของข้อมูล (Data Silos & Discontinuity)

Disrupted Care

ครูไม่ทราบประวัติพัฒนาการหรือความเสี่ยงของเด็ก 
ท าให้ขาดการดูแลต่อเนื่องเมื่อเปลี่ยนช่วงวัย

Redundancy

ภาระงานเอกสารซ ้าซ้อน ครูและผู้ปกครองต้อง
กรอกข้อมูลเดิมใหม่ทุกคร้ังท่ีย้ายหน่วยงาน

Policy Blindspot

รัฐไม่เห็นภาพรวมข้อมูลระดับประเทศ ไม่สามารถ
จัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเป้า (Targeted) ได้
อย่างแม่นย า

Problem: Data Silos

0-2 ปี: สาธารณสุข

ระบบ HDC (Digital)

ข้อมูลสุขภาพ/วัคซีน

3-5 ปี: ศูนย์เด็กเล็ก

สมุดสีชมพู (Paper)

บันทึกมือ ไม่เข้าระบบ

อนุบาล: ศธ.

ระบบ DMC (Digital)

ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล

ข้อมูลไม่ถูกส่งต่อระหว่างหน่วยงาน (No Data Integration)





"คนทีม่ีสุขภาพด ี= มีระบบภูมิคุ้มกนัทีแ่ขงงแรง"



ส่วนท่ี 3

คอรส์ปรบัพฤตกิรรมทางเศรษฐกจิ

แนวทางการสรา้งภูมคิุม้กนัใหม่

จากการวินิจฉัยปัญหา
สู่แนวทางฟ้ืนฟคูวามแขง็แรงของเศรษฐกิจไทย 
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1. ออกก าลงักาย



ทางออกข้อที่ 1

“ออกก าลงักาย” – เร่งฟ้ืนฟศูกัยภาพเศรษฐกิจ
ลดไขมนัส่วนเกนิดว้ยการปรบัโครงสรา้งหนี้เชงิรกุ และเตมิมวลกลา้มเนื้อใหมผ่า่นการท า Upskilling & Reskilling ยกระดบัทกัษะแรงงานใหเ้ทา่ทนั AI และระบบอตัโนมตัเิพื่อเพิม่ผลติภาพ

ระดบัองคก์ร 

ปรบัโครงสรา้งหนีเ้ชงิรุก เพื่อลดภาระตน้ทุน
ทางการเงนิ

ตดัขายสินทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
(Non-core Assets)

ใชแ้นวคิด Zero-waste เพื่อลดตน้ทุน
แฝงและเพิม่ประสิทธภิาพ

แฝง

ระดบับุคคล 

ลงทุนใน Upskilling และ Reskilling อย่าง
ต่อเน่ือง

พฒันาทกัษะดิจทิลั AI และการท างาน
รว่มกบัระบบอตัโนมตัิ

เพิม่ผลิตภาพส่วนบุคคล เพื่อยกระดบั
รายไดแ้ละความสามารถแข่งขนั

ระดบัประเทศ 

ลงทุนในระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีิต 
(Lifelong Learning)

ผลกัดนัคูปองทกัษะเพื่ออนาคต และ
ยกระดบัทกัษะดิจทิลั

เตรยีมแรงงานไทยใหพ้รอ้มกบัเศรษฐกิจที่

ขบัเคลื่อนดว้ย AI
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รับประทานอาหารใหถู้กหลกัโภชนาการ



ทางออกข้อที่ 2

ปรบัพอรต์เศรษฐกจิใหไ้ดร้บัสารอาหารทีถู่กโภชนาการ
กระจายความเสีย่งทางการคา้มุง่สู ่New S-Curve เทคโนโลยขี ัน้สงู และเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ควบคูก่บัการท า "Fasting ทางการเงนิ" ในระดบับุคคล/องคก์ร งดรายจา่ยฟุ่มเฟือยเพือ่สะสมกระแสเงนิสดส ารอง 6-12 เทา่

หลักคิด

กระจายสารอาหารใหม ่สู่
พอรต์เศรษฐกจิสมดลุ

การเติบโตที่ดีตอ้งไม่พึ่งพารายไดห้รอื

อุตสาหกรรมเดิมเพยีงไม่กี่แหล่ง เศรษฐกิจตอ้ง
ไดร้บั “สารอาหารใหม่” ผ่านการกระจายความ
เสี่ยง การลงทุนในอนาคต และวินัยทางการเงนิ
ที่แข็งแรง

ระดบัองคก์ร 

ระดบับุคคล 

ระดบัประเทศ 

กระจายซพัพลายเชนและตลาดตามแนวคิด China+1
ปรบัสายการผลติสู่ธรุกิจอนาคต เช่น EV และเทคโนโลยี
ใหม่

ลดการพึ่งพารายไดจ้ากธรุกิจเดิมเพยีงไม่ก่ีแหล่ง

ใชห้ลกั “ออมก่อน ใชท้หีลงั” ในการบรหิารเงนิ (Financial 
Fasting)

ลดรายจ่ายฟุ่ มเฟือย และสรา้งเงนิส ารอง 6–12 เดือน

ลงทนุในสนิทรพัยท์ีเ่สรมิความมั่นคงระยะยาว

เรง่พฒันา New S-Curve และดึงดดู FDI คณุภาพสงู ส่งเสรมิอุตสาหกรรมเทคโนโลยขีัน้สงู เช่น Data Center

กระจายความเสีย่งทางการคา้ สู่เศรษฐกิจสรา้งสรรคแ์ละบรกิารมูลค่าสงู
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พกัผอ่นใหเ้พียงพอ



ทางออกข้อที่ 3

สรา้งสมดลุเพื่อการเตบิโตทีย่ัง่ยนื

หยุดว่ิงตามตวัเลข GDP ระยะสัน้ท่ีแลกด้วยการท าลายส่ิงแวดล้อม แต่หนัมาซ่อมแซมระบบนิเวศผา่น “การลงทุน
เพื่อสรา้งความยัง่ยนื” เช่น เศรษฐกิจคารบ์อนต า่ (Green Economy) และพลงังานสะอาด

ระดบัองคก์ร 

ลงทุนในพลงังานสะอาดและการใชท้รพัยากรอย่าง

มปีระสิทธภิาพ

ลดตน้ทุนระยะยาวผ่าน Solar Rooftop และ
เทคโนโลยปีระหยดัพลงังาน

เตรยีมพรอ้มรบัมาตรการสิ่งแวดลอ้ม เช่น CBAM

ระดบับุคคล 

รกัษาสมดุลชวีิตและการท างาน เพื่อลดความเสี่ยง 
Burnout

ใชห้ลกัพอเพยีงในการตดัสินใจทางการเงนิและการใช้

ชวีิต

สรา้งพืน้ที่ใหค้วามคิดใหม่และการปรบัตวัเกิดขึน้ได้
จรงิ

ระดบัประเทศ 

เดินหน้าเศรษฐกิจคารบ์อนต ่าและพลงังานสะอาด

เช่น เศรษฐกิจจากแสงแดด (S unshine 
Economy)

ขบัเคลื่อน Carbon Neutrality และ Net Zero อย่างเป็น
ระบบ

สรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกบัสิ่งแวดลอ้ม
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หมัน่ตรวจสุขภาพ



ทางออกข้อที่ 4

ตรวจจบัความเสีย่งใหเ้ร็ว ก่อนลกุลามเป็นวกิฤต
ใชข้อ้มลู Big Data เป็นเครือ่งมอืตรวจสุขภาพจบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้า (Early Warning) และฉดีวคัซนีสรา้งภมูคิุม้กนัใหอ้งคก์รดว้ยการท า Stress Test & Scenario Planning 
จ าลองสถานการณ์วกิฤตก่อนเจอศกึจรงิ

ระดบัองคก์ร 

ใช ้AI และ Big Data เพื่อตดิตามสญัญาณความเสีย่งของลกูคา้
และธุรกจิ

สรา้งระบบแจง้เตอืนล่วงหน้า ก่อนปัญหาการเงนิลุกลามเป็น NPL

ท า Scenario Planning เพื่อเตรยีมมาตรการตอบสนองล่วงหน้า

ระดบับุคคล 

ท าบญัชรีายรบั-รายจ่ายอย่างสม ่าเสมอ

ตดิตามสดัส่วนหน้ีต่อรายได ้และระดบัเงนิส ารองฉุกเฉิน

รูส้ถานะการเงนิของตนเองก่อนเขา้สู่จุดอนัตราย

ระดบัประเทศ 

บูรณาการ Big Data เพื่อสรา้ง Dashboard ความเสีย่งเชงิระบบ

ตดิตามการวา่งงาน หนี้ครวัเรอืน และความเปราะบางของ SMEs 
แบบใกลช้ดิ

ใชข้อ้มลูเพื่อก าหนดนโยบายเชงิป้องกนั มากกวา่รอแกปั้ญหา

ECONOMIC IMMUNIZATION PROGRAM
05 / 
08

08

Early Warning Risk Monitoring Preparedness



ฉีดวคัซีนป้องกนั



ทางออกข้อที่ 5

สรา้งภูมคิุม้กนัก่อนเกดิวกิฤตจรงิ
ยอมเจ็บเล็กน้อยวนันี้ เพื่อไม่ใหเ้จ็บหนักในวนัขา้งหน้า

หลักคิด

Stress Testing & Simulation

การท า Stress Test และ Scenario Planning คอื
การสรา้งภมูคิุม้กนัล่วงหน้า เพือ่ใหร้ะบบพรอ้มรบั
แรงกระแทก ก่อนวกิฤตจรงิจะมาถงึ

ระดบัองค์กร 

ระดบับุคคล 

ระดบัประเทศ 

ท า Stress Test และ Simulation กบัความเสีย่งส าคญั ประเมนิผลกระทบกฎเกณฑใ์หม ่ภยัภมูอิากาศ และตลาด

ปรบักระบวนการผลติ/ซพัพลายเชนล่วงหน้าก่อนถกูบงัคบั

มปีระกนัและแผนรองรบัความเสีย่งทีเ่หมาะสม
เตรยีม Backup S kill เผื่อกรณีงานเดิมถกู 
Disrupt

สรา้งความพรอ้มการเงนิ/อาชพีส าหรบัเหตไุม่คาดคิด

ท า Macroprudential Stress Test ความเสี่ยงระดบัระบบการเงนิ
จ าลองสถานการณ์วิกฤต เช่น ภยัแลง้ยาวนาน หรอืช็อกจาก
ภายนอก

เตรยีมเคร ือ่งมอืดา้นสภาพคล่อง การคลงั และนโยบายล่วงหน้า
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อยูก่บัสงัคม





ทางออกข้อที่ 6

เสรมิพลงัใจและเครอืขา่ย เพื่ออยูร่อดในโลกผนัผวน
สต ิการเรยีนรูเ้รว็ และพนัธมติรทีดี่ คือภมูคิุม้กนัเชงิสงัคมของเศรษฐกิจ

Mindset (พลงัความคดิ) Adaptation (การปรบัตวัเร็ว)
Partnership (ภาคเีครอืขา่ย
เครอืขา่ย)

)

ระดบัองค์กร 

สรา้งวฒันธรรมที่ยอมรบัความลม้เหลวอย่างสรา้งสรรค์

ทดลองเรว็ เรยีนรูเ้รว็ และปรบัตวัเรว็ (Fail Fast, 
Learn Faster)

ระดบับุคคล 

ฝึกเจรญิสติ ความยดืหยุ่น และการฟ้ืนตวัจากความ
ผดิพลาด (Mindfulness)

สรา้งเครอืข่ายวิชาชพีและคอนเนกชนัที่

หลากหลาย (รูอ้ะไรก็ไม่สูเ้ท่ารูจ้กักนั)

ระดบัประเทศ 
กระชบัความรว่มมอืกบัพนัธมติรทางเศรษฐกจิหลาย

กลุ่ม

เรง่เจรจา FT A  และสรา้ง S upply C hain 
S ecurity
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บทสรุป

จากเศรษฐกจิเปราะบาง สู่เศรษฐกจิ Antifragile (มคีวามทนทานต่อความเปราะบาง)
ยิง่ผนัผวน ยิง่เรยีนรู ้ยิง่แข็งแรง

1. เสรมิศกัยภาพ

ลดภาระเดมิ สรา้งทกัษะใหม่ เพื่อขบัเคลื่อนอนาคต

2. กระจายความเสีย่ง

เตมิรายไดแ้ละโอกาสใหม่ ปรบัสายการผลติสู่ธรุกจิอนาคต

3. สมดลุยัง่ยนื

โตอย่างมคีณุภาพในระยะยาว ใส่ใจสิ่งแวดลอ้มและสงัคม

4. เตอืนภยัล่วงหน้า

รูเ้รว็ แกเ้รว็ ป้องกนัไดก่้อน โดยใช ้AI และขอ้มูลบิก๊ดาตา้

5. เตรยีมพรอ้มวิกฤต

ซอ้มรบัแรงกระแทกก่อนเจอจรงิ ดว้ยการจ าลองวกิฤตสม ่าเสมอ

6. สตแิละเครอืข่าย

ฟ้ืนตวัไว และเตบิโตไปดว้ยกนั ผ่านความรว่มมอืที่แข็งแกรง่

แนวทางการเปลีย่นแปลงเชิงระบบ (Transformation Line)

Rigid (เปราะบาง/แตกหกังา่ยเมื่อเจอช็อก)
Robust (ตา้นทานแรงกระแทกไดแ้ต่ไมพ่ฒันา
เพิม่)

Antifragile (ยิง่เผชิญความผนัผวน ยิง่เรยีนรูแ้ละแข็งแกรง่ขึน้)

เป้าหมายไมใ่ช่เพยีง “อยูร่อด” แต่คอื “ยิง่เผชิญแรงกระแทก ยิง่พฒันาไดด้ี
ขึน้”
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ส่วนที ่4: 
ข้อจ ากัดเชิง
โครงสร้างและ
ทางออกของ
ภาครัฐ



สรุปผู้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการ 4 กระทรวงหลัก (พ.ศ. 2562 – 2569)

ป ี(พ.ศ.) ศึกษาธิการ (ศธ.) สาธารณสุข (สธ.) พัฒนาสังคมฯ (พม.) มหาดไทย (มท.) ผู้น ารัฐบาล

2562-2563
พลังประชารัฐ

(ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ)

ภูมิใจไทย

(อนุทิน ชาญวีรกูล)

ประชาธิปัตย์

(จุติ ไกรฤกษ์)

อิสระ

(พล.อ.อนุพงษ์ เผ่าจินดา)
ประยุทธ์ 2/1

2564-2565
พลังประชารัฐ

(ตรีนุช เทียนทอง)

ภูมิใจไทย

(อนุทิน ชาญวีรกูล)

ประชาธิปัตย์

(จุติ ไกรฤกษ์)

อิสระ

(พล.อ.อนุพงษ์ เผ่าจินดา)
ประยุทธ์ 2/2

2566
ภูมิใจไทย

(พล.ต.อ.เพ่ิมพูน ชิดชอบ)

เพ่ือไทย

(นพ.ชลน่าน ศรีแก้ว)

ชาติไทยพัฒนา

(วราวุธ ศิลปอาชา)

ภูมิใจไทย

(อนุทิน ชาญวีรกูล)
เศรษฐา 1

2567
ภูมิใจไทย

(พล.ต.อ.เพ่ิมพูน ชิดชอบ)

เพ่ือไทย

(สมศักด์ิ เทพสุทิน)

ชาติไทยพัฒนา

(วราวุธ ศิลปอาชา)

ภูมิใจไทย

(อนุทิน ชาญวีรกูล)
แพทองธาร 1

2568 (ก.ย.) - 2569

กล้าธรรม

(ศ.นฤมล ภิญโญ

สินวัฒน์)

พลังประชารัฐ

(พัฒนา พร้อมพัฒน)์

กล้าธรรม

(อัครา พรหมเผ่า)

ภูมิใจไทย

(อนุทิน ชาญวีรกูล)
อนุทิน 1



1. แนวทางแก้ไขภาครฐั — การผา่ตดัระบบประสาท
 Regulatory Guillotine & GovTech — สงัคำยนำกฎหมำย เปลีย่นผำ่นภำครฐัสูด่จิทิลั

ทลายก าแพง Silo  Regulatory Guillotine

โละกฎระเบยีบและขัน้ตอนใบอนุญาตทีท่บัซอ้น เปลี่ยนการตดิต่อราชการสู่
แพลตฟอรม์ออนไลน์ 100% (hne-Stop Service) เช่น ขอตัง้สถานีชารจ์ EV จบใน
จดุเดยีว

 Open Government Data

เปิดเผยขอ้มูลภาครฐัอย่างเป็นระบบ เอกชนน า Data ไปวิเคราะห ์พยากรณ์ และ
วางแผนบรหิารความเสี่ยงไดอ้ย่างแม่นย า สรา้งภมูคิุม้กนัธุรกจิตวัเอง



สุขภาพท่ีดีตอ้งใชเ้วลา



2. กบัดกั "ความมัง่คั่งระยะสัน้"
นโยบายแจก (Wealth) vs สรา้งภูมคิุม้กัน (Resilience)

ระดบัความเสีย่ง: สูง

นโยบายแจก (Wealth)
แจกเงนิ · คุมราคา · สรา้งความนิยม

เป้าหมาย

ชนะเลอืกตัง้ สรา้งความนิยมชั่วคราว

ชนะเลอืกตัง้ เป้าหมายหลัก

ผลระยะสัน้

ประชาชนพอใจ ไดร้บัเงนิ/สวสัดกิารทนัที

พอใจทนัที ผลตอบรบั

ผลระยะยาว

ลม้เหลว/เปราะบางเมื่อวิกฤตเกดิขึน้

ลม้เหลว ไม่ยั่งยนื

ตวัอยา่ง

แจกเงนิ/คุมราคา/สวสัดกิารชั่วคราว

สรา้งภูมคิุม้กนั (Resilience)
โครงสรา้งพืน้ฐาน · ทกัษะ · SEP

เป้าหมาย

ประชาชนไดร้บัประโยชน์จรงิ ยั่งยนื

ประโยชน์จรงิ เป้าหมายหลัก

ผลระยะสัน้

ไม่เป็นที่นิยม ตอ้งรอผลระยะยาว

ไม่นิยม ตอ้งอดทน

ผลระยะยาว

อยู่รอด/ฟ้ืนตวัเรว็จากวกิฤต

ฟ้ืนตวัเร็ว ยั่งยนื

ตวัอยา่ง

โครงสรา้งพืน้ฐาน/ทกัษะ/SEP

อปุสรรคส าคญัในการสรา้งภูมคิุม้กนั

การรวมศูนย์อ านาจ

ทอ้งถิ่นขาดศักยภาพ

งบประมาณไม่ยดืหยุ่น

การศึกษา/สาธารณสุข

ขาดการจดัการทรพัยากร

อาหาร/พลังงาน

วงจรการเมอืงระยะสัน้

≠ การวางแผนระยะยาว

ขอ้สรปุ: การ "แจก" สรา้งความนิยมชั่วคราว แต่ "ภูมคิุม้กนั" ต่างหากทีร่กัษาชวีติในยามวกิฤต — ตอ้งสรา้งระบบรองรบัทีย่ั่งยนื ไม่ใช่แค่การแจกเงนิชั่วคราว 



3. วกิฤตคณุธรรม/จรยิธรรม - การทจุรติคอรร์ปัชัน
ปัญหาทจุรติทีก่ดักรอ่นภมูคิุม้กนัเศรษฐกิจ

ระดบัความเสีย่ง: สูง

ปัญหาการทจุรติคอรร์ปัชนั

งบภูมคิุม้กนัถูกเบีย่งเบน: งบประมาณส าหรบัสรา้งภูมคิุม้กนัถกูน าไปใชเ้พื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

นโยบายกลายเป็นเครือ่งมอื: นโยบายถกูใชเ้ป็นเคร ือ่งมอืหาผลประโยชน์มากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม 

การโกงสวสัดกิาร: อาหาร เบีย้ยงัชพี อุปกรณ์ ถกูน าไปใชผ้ดิวตัถปุระสงค ์

ประชาชนไม่เขา้ถงึ: ไม่สามารถเขา้ถงึตาข่ายรองรบัทีม่คีณุภาพไดจ้รงิ 

ธรุกจิผดิกฎหมาย

การเปิดโอกาสใหธ้รุกจิผดิกฎหมาย: ด าเนินการโดยไม่มกีารควบคมุทีเ่หมาะสม 

สรา้งความเสยีหาย: ต่อรายย่อยและระบบเศรษฐกจิโดยรวม 

Key Message

"ไม่มภีมูคิุม้กนัใดจะคุม้ครองเราได ้หากระบบรากฐานถูกกดักนิดว้ยการทจุรติ 

— ทจุรติ = ตดัสายป่านระบบรองรบัชาต ิ→ วิกฤตซ า้ซาก → ประชาชน

เปราะบางตลอดไป" 

87%
ความเสียหายหลกั

12%
NPL เพิม่ขึน้

ทางออก: SEP4SDG ≠ แค่ปลูกผกั

SEP4SDG คอื "จรยิธรรมเศรษฐกจิ" ทีเ่ร ิม่จากการไม่คดโกง

เร ิม่จากระดบัตนเองและระดบันโยบายรฐั







ส่วนท่ี 5

ตรวจสอบระดบั
ภูมิคุม้กนั



Resilience: จดุตดัของทกุมติคิวามรอดเศรษฐกิจ · สิง่แวดล้อม · สงัคม · จิตใจ — ไมอ่าจแยกจากกนั

  มติเิศรษฐกจิ

Buffer ทางการเงนิ
ลดหนี ้· เพิม่รายไดส้ ารอง
ทกัษะที่ขายได้

  มติสิิง่แวดลอ้ม

ระบบอาหารส ารอง

พลงังานทดแทน

ความมั่นคงน ้า

  มติสิงัคม

เครอืข่ายชุมชน

ระบบช่วยเหลอืกนั

ทุนทางสงัคม

  มติจิติใจ

ความเครยีดการเงนิ

เรง่การตดัสนิใจผดิ

ใจแข็งแกรง่ = ตดัสนิใจดี

"ควำมเครยีดทำงกำรเงนิเรง่ควำมเปรำะบำงทำงใจ และใจทีล่ำ้กท็ ำใหต้ดัสนิใจทำงกำรเงนิผดิพลำด — วงจรน้ีตอ้งตดัพรอ้มกนั"



SEP4SDG เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื

"อยู่อย่างคนจน จะไม่มวีันจน" — แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแท้จริง



  SEP4SDG: ระบบส ารองของชีวติ — The Solution

เศรษฐกจิพอเพยีงศตวรรษที ่21  =  ระบบส ารอง (Backup System)

  A n a l o g y

หอ้งเซริฟ์เวอรท์กุแหง่มเีครือ่งส ำรองไฟ
—

ไมใ่ชเ่พรำะไมเ่ชือ่ไฟฟ้ำหลกั
แต่เพรำะรูว้ำ่วนัทีไ่ฟดบั

จะมำถงึสกัวนั
 

สวติเซอรแ์ลนด์ · นอรเ์วย ์· สงิคโปร์
ประเทศที่มรีะบบส ารองดี

ฟ้ืนตวัจากวิกฤตเรว็กว่า 2-3 เท่า

พอประมาณ

Moderation

คุมหนี ้ไม่สรา้งภาระเกินตวั
Buffer ≥6 เดือน

คนไทยทีม่เีพยีงพอ: เพยีง 
18%

 

กฎ 50/30/20
จ าเป็น 50% | ตอ้งการ 30%

ออม+ลงทนุ 20%

มเีหตผุล

Reasonableness

Diversify ทกัษะ+รายได้
คนไทย 54% รายไดท้างเดียว

= Single Point of Failure
 

กระจายใน 3 ตะกรา้
ปลอดภยั (ฝากประจ า/พนัธบตัร)

เตบิโต (กองทุน/หุน้)
ป้องกนั (ประกนั/ทอง)

มภูีมคิุม้กนั

Resilience

รายได+้เงนิ+เครอืขา่ยส ารอง
Emergency Cund 6-12 เดือน

เพิ่มจาก 3-6 เดอืน
เพราะวกิฤตยาวนานขึน้

 

ทกัษะส ารอง
Upskill/Reskill อย่างน้อย

1 ทกัษะใหม่ต่อปี

ไมใ่ชก่ำรปิดประเทศไปปลกูผกั — แต่คอืกำรสรำ้ง 'ระบบส ำรอง' เมือ่ระบบหลกัสะดดุ เรำตอ้งยงัมทีำงไปต่อได้
 IMF ชี:้ ประเทศทีม่ ีFiscal Buffer ด ีฟ้ืนตวัจาก COVID เร็วกว่าค่าเฉลีย่ 1.5 เท่า



Checklist: บ้านคุณมภูีมคุ้ิมกนัแค่ไหน?

✓
ถ้ารายได้หายไป 6 เดือน ยงัอยู่ได้ไหม?

มีเงินส ารองฉุกเฉินหรือไม่

ใช่ / ไม่ใช่

✓
มหีนีท้ีต้่องจ่ายแน่นอนเกนิก าลงัหรือไม่?

ภาระหนีต้้องต า่กว่า 30% ของรายได้

ใช่ / ไม่ใช่

✓
มีรายได้มากกว่า 1 ทางหรือยงั?

หลายช่องทาง = ลดความเส่ียงรายได้

ใช่ / ไม่ใช่

✓
ถ้าระบบออนไลน์ล่ม 3 วนั จัดการชีวติได้ไหม?

ทักษะการพ่ึงตนเองพืน้ฐาน

ใช่ / ไม่ใช่

✓
มีเครือข่ายทีช่่วยกนัได้ในยามฉุกเฉินหรือไม่?

ชุมชนแขง็แกร่ง = ตาข่ายรองรับท่ีดีท่ีสุด

ใช่ / ไม่ใช่

5/5 คือ = ภูมคุ้ิมกนัแขงงแกร่ง |  น้อยกว่า 3 = เร่ิมสร้างตั้งแต่วนันี!้



แผนปฏบิตักิาร: 90 วนัสรา้งภูมคิุม้กนั
Your 90-Day Action Plan - เร ิม่ตน้วนันี ้เพื่ออนาคตที่มั่นคง

3 ระยะ: 30-60-90 วนั

ระยะที ่1: วนัที ่1-30
เร ิม่ตน้และประเมนิ

การเงนิ: ตรวจ DSR (สดัส่วนหนี้ต่อ
รายได)้

ตรวจสอบอตัราส่วนหนีต่้อรายได ้จดรายรบั-รายจ่ายทุกวนั

ตรวจ DSR จดรายรบั-รายจ่าย

อาชีพ: ประเมนิทกัษะ AI

ประเมนิทกัษะ: AI ท าแทนอะไรได?้ เร ิม่อพัสกลิ

ประเมนิ AI เร ิม่อพัสกลิ

เครอืขา่ย: List 10 คน

รายชื่อ 10 คนที่ช่วยยามวกิฤต

รายชื่อ 10 คน

ระยะที ่2: วนัที ่31-60
ลงมอืปฏบิตัิ

การเงนิ: ปิดหนี้ดอกสูง

ปิดหนีด้อกเบีย้สูงก่อน Refinance

ปิดหนีด้อกสูง Refinance

อาชีพ: ลงเรยีน 1 คอรส์

ลงเรยีน 1 คอรส์: Data/Digital/ AI Literacy

ลงเรยีน Data/Digital

เครอืขา่ย: เขา้รว่มชุมชน

เขา้รว่มชุมชน/กลุ่มวชิาชพี

เขา้รว่มชุมชน

ระยะที ่3: วนัที ่61-90
รกัษาความมั่นคง

การเงนิ: เร ิม่ออม 10%

เร ิม่ออม 10% ของรายได้

ออม 10% สรา้ง Emergency Fund

อาชีพ: เร ิม่ Side Hustle

เร ิม่ Side Hustle รายไดท้างที ่2

เร ิม่ Side Hustle

เครอืขา่ย: จดัระบบแบง่ปัน

จดัระบบแบ่งปัน: ขอ้มูล/ทกัษะ

ระบบแบ่งปัน



สร้างภูมิคุ้มกัน

"โจทย์ยุควิกฤตไม่ใช่โตเร็วที่สุด
 แต่คือล้มช้าที่สุดฟื้ นตัวไวที่สดุ

 และพ่ึงตนเองได้มากที่สุด" 

เปล่ียนจากความมั่งคั่งช่ัวคราว สู่ความย่ังยืนระยะยาว 

ยุคเก่า
GDP เน้นตัวเลข ไม่สร้างภูมิคุ้มกัน

เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ -15%

ไม่มีระบบส ารอง 0%

พ่ึงพาต่างชาติ 85%

ยุคใหม่
สร้าง Resilience เชิงโครงสร้าง

สร้างภูมิคุ้มกัน +45%

มีระบบส ารอง 6-12 เดือน

พ่ึงตนเองได้ 70%

GDP Growth 2025 GDP Growth 2026 หน้ีครัวเรือน/GDP เงินเฟอ้ 2026

เร่ิมสร้างภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจ
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